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ההיסטוריה מלמדת על יכולת התאוששות  

מרשימה של השוק הישראלי

2000-2023שיעור הצמיחה בתוצר בשנים 

, יציבות-ההיסטוריה הכלכלית של ישראל מצביעה על יכולת התאוששות מרשימה לאחר תקופות של אי

.  מה שיוצר הזדמנויות חדשות בראייה ארוכת טווח
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מודל לבניית תקציב ליציאה ממשבר

: בתחילת המשבר

הישרדותפעולות סיוע לשם 

העסקים ומשקי  , המדינה

.הבית

:  ביציאה מהמשבר

העסקים  עידודפעולות לשם 

והעלאת ביקושים לשם  

חזרה מהירה למסלול של  

.צמיחה

משפחות עסקים

ממשלה

יודעים מתי נכנסים למשבר אבל לא תמיד יודעים מתי יוצאים מהמשבר
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אי העברת התקציב מפילה את הממשלה
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ממלחמה לצמיחה  

עסקים ממשלה

?

?

עצמאות תקציבית של  , הקטנת תקנים

העברת עודפים  , צמצום רזרבות, המשרדים

.בחינת תקצוב על בסיס אפס, מחויבים

לשם חזרה הביקושיםפעולות לשם העלאת 

עידוד צמיחה  . מהירה למסלול של צמיחה

פתרון  , רפורמות בתחום התשתיות, בהייטק

.ן"בעיית היצע העובדים בנדל

.שימוש בתרחישים

?

השקעות

אי וודאות

התייעלות  

בהוצאות

? ,  הגדלת החוב הממשלתי, הגדלת מיסים

.הפרטות
מימון

מאבק בשוק  , הגדלת פריון בשוק התעסוקה

.הגדלת מיסים, השחור
? הגדלת  

הכנסות

משקי הבית

?

?

?

?

?

עודףעודףגירעון תקציבי
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אתגרי המגזר העסקי
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התייעלות בהוצאות
ימשיכוקיימיםשתקציביםמובניתהנחהאין,זובשיטה-אפסבסיסעלתקצוב➢

,שיטתיבאופןמחדשנבחןהוצאהסעיףכל,זאתבמקום.הבאהבשנהלהתקיים

.לראשונהמוקםהואכאילו

➢Vendor DD(למוכרנאותותבדיקת)-החולשהנקודותאתלזהותלנומאפשר

ההתאמותיבוצעו,הזההמידעבסיסעל.Quality of Earning-וחוזקהונקודות

פוטנציאלבעלותפעילויותוהרחבתרווחיותלאפעילויותצמצוםכגון,האסטרטגיות

.יותרגבוה

דיגיטליתטרנספורמציה-(דיגיטלייםאנליטייםכלים)טכנולוגיםבכליםשימוש➢

((DT-Digital Transformation,מתקדמיםאנליטייםבכליםשימושעלהמבוססת

(Data analysis)מלאכותיתובינה(AI-Artificial intelligence),בבנייתתסייע

.העתידאתגריעםלהתמודדהמסוגל,יותרוגמישיעיל,חכםארגון
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לצמיחהממשלתיותתוכניותבחינת-חדשותהזדמנויותזיהוי➢

.ועודאוכלוסיותשילוב,התשתיותבתחום,ן"הנדלבתחום,בהייטק

הרחבת,ושירותיםמוצריםשלדינמיתמחור-שוקנתחהרחבת➢

פיזור,שונותלנישותפנייה,הלקוחותבסיסהרחבת."טובות"פעילויות

.חדשניתתדמיתיצירת,סיכונים

,חדשיעדלקהללהגיעלחברותמאפשר-בינלאומייםפעולהשיתופי➢

.והמוניטיןהמותגלשיפורמביא

הגדלת הכנסות
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גידול בהשקעות
תמריצים  

ממשלתיים  

לעידוד 

הצמיחה

הקמתכגון,ממשלתייםתמריציםעםלהשקעההזדמנויותאיתור

.בחדשנותוהשקעותובצפוןעזהבעוטףייצורקוויאומפעלים

.החברהשלהעסקיתלאסטרטגיההתאמהתוךיבוצעוההשקעות

השקעות 

בכלים 

טכנולוגים

צמיחה 

באמצעות  

מיזוגים  

ורכישות 

טכנולוגיםכלים.יותריעילותלהיותלחברותמאפשרתהטכנולוגיה

אונתוניםניתוחכלי ((ERPארגונייםמשאביםתכנוןמערכות:כוללים

.ענןמבוססיכלים

.ורכישותלמיזוגיםהזדמנויותנוצרותמשברבתקופות
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Value of transactions ($ billion) Number of Transactions

–השקעות הן כלי חיוני להנעת צמיחה כלכלית 

2024למחצית GT Israelמתוך דוח העסקאות השנתי של 

השוק הישראלי חזר  ▪

להיקפים ולכמות  

עסקאות דומה לשנים 

.2020שלפני שנת 

מעניין לראות ▪

שהמחצית הראשונה  

טובה  2024של שנת 

מהמחצית הראשונה  

.2023של שנת 

במונחים 

שנתיים  

326-כ

עסקאות 

בהיקף  

של  

17.2B$

בעשור האחרון, היקף וכמות העסקאות בשוק הישראלי

10

והסוגפעילותאובחברהשליטהרכישתמתבצעתשבהם('אקזיטים'או)M&Aעסקאותהינוהראשוןהסוג:עסקאותשלסוגים2בעיקרכולליםהסקרנתוני)*(

.המטרהמחברת50%-מהנמוךשיעורשלרכישהכ"בדמתבצעתשבהן(Investments)השקעהעסקאותהינוהשני

.(אחרתצויןאםאלא)דולרלמיליארדדולרמיליון5שביןבטווח,שהושלמועסקאותנבחנוהשוקמגמותבחינתלצורך)**(
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–השקעות זרות בשוק העסקאות הפרטי 

2024למחצית GT Israelמתוך דוח העסקאות השנתי של 

2024במחצית הראשונה של שנת •

קיבל השוק הישראלי דחיפה  

משמעותית מהשקעות זרות שזרמו  

ממגוון רחב של מדינות  למדינה 

.ב"מפותחות ובעיקר מארה

עניין זה בטכנולוגיה הישראלית  

מהווה גורם מרכזי לחיזוק הכלכלה 

.המקומית ולצמיחתה

בהרבה עסקאות מעורבים  •

משקיעים אירופיים ומשקיעים  

.מהמזרח הרחוק

11
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.יותרהרבהיקרהכסףהריביתועלייתהמדינהדירוגהורדתלאור–בנקאימימון▪

מדיניותאתפרטניבאופןלבחוןהעסקיםאתמחייבתהנוכחיתהריביותסביבת

.המימון

מקורותלשחרריאפשריותריעילהבצורההחוזרההוןניהול–החוזרההוןניהול▪

.החברהשלהפיננסיהחוסןאתולשפרהשוטפתוהפעילותהשקעותלצרכי

12

ניהול החוב–מימון 
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התמודדות עם אי הוודאות

מאפשרת לחברה  
להתכונן מראש למגוון  
רחב של אירועים בלתי 
צפויים ולהקטין את 
ההשפעה השלילית 

.  שלהם

וכן מסייעת לשמור על  
יציבות פיננסית בתקופות  
של משבר ומאפשרת  
המשך פעילות עסקית  

.רציפה

הכנת מספר תרחישים  
מאפשרת להתכונן למגוון  
של תוצאות אפשריות 
ולהתאים את התוכניות  

.  העסקיות בהתאם

גישה זו מסייעת להפחית  
לשפר את , את הסיכון

קבלת ההחלטות  
ולהגביר את גמישות 

.הארגון

עתודותתרחישים

אנו עדים לעלייה  
משמעותית בהיקף  

ההשקעות הישראליות  
לצורך כניסה  , ל"בחו

לשוקים חדשים תוך 
הקטנת הסיכונים 

.המקומיים

גיוון הפעילויות מחוץ  

לישראל
אי וודאות  

היא חלק  

מתוכניות  

העבודה  

שלנו

14
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Germany

Netherlands

Canada

France

Spain

Brazil

15

,2024נכון למחצית הראשונה של שנת -המשקיעים הישראלים 

נעשות בחברות מחוץ לישראל, מרבית ההשקעות הישראליות
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מענקים ותוכניות צמיחה לעסקים, פיצויים
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מענקים ותוכניות צמיחה לעסקים, פיצויים

אפיקי צמיחה

ל להגשת  "הוראות מנכ
בקשות למענקים 

ללא תשלום כ"בדר)
(  תמלוגים עתידי

:תחומים3-ב
עידוד השקעות הון•

מסלולי הון אנושי•

מסלולי כלכלה ירוקה•

גופים נוספיםמשרד הכלכלהרשות המיסים

שמירה על הקיים

:  פיצויים טריטוריאליים
מקדמות/מסלול אדום•

מסלול מחזורים•

הוצאות מזכות•

:פיצויים נוספים
נזק ישיר•

שכר מפונים•

מילואימניקים בעלי  •
עסקים

אפיקי צמיחה

גופים אחרים המעניקים 
:מענקים

רשות החדשנות•

לאומיות-קרנות דו•
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מענקים ותוכניות צמיחה לעסקים, פיצויים

רשות המיסים

:המיסיםלרשותמוגשותהבקשות
הראשוניתההחלטהלעתים•

.דיהמבוססתאינהלבקשות

מנתעלהשגהלהגישמומלץ•
ומקצועיתמקיפהבחינהלהבטיח

.הנושאשל

תשתנהלאוההחלטהבמידה•
קיימת,ההשגהבעקבות

.עררלהגישאפשרות

גופים נוספיםמשרד הכלכלה
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מענקים ותוכניות צמיחה לעסקים, פיצויים

מפרסם משרד הכלכלה והתעשייה הוראות  -כדי לצאת מהמלחמה לצמיחה , במחשבה על היום שאחרי
3-ב( 50%השתתפות של עד כ ללא תשלום תמלוגים עתידי ועם "בד)ל להגשת בקשות למענקים "מנכ

:דוגמאות מהחודשים האחרונים. מסלולי הון אנושי ומסלולי כלכלה ירוקה, עידוד השקעות הון: תחומים

.למס הפחמןבהסתגלותלתעשייה המקומית תכנית סיוע . כלל ארצימסלול –4.79ל "הוראת מנכ

,  אגרו, כדוגמת מדעי החיים)לקלאסטריםלתשתיותסיוע תכניות. כלל ארצימסלול –4.78ל "הוראת מנכ
(.ועודפינטקאנרגיה מתחדשת 

.  לייעול ואוטומציה של בתי אריזהלהשקעות הון מסלול . בעוטףמסלול לעסקים –4.77ל "הוראת מנכ

לשימור פעילות עסקית  מסלול השקעות הון . צפון הארץמסלול לעסקים באזור –4.76ל "הוראת מנכ
.  תעשייהבצפון הארץ עם דגש על 

.  לשיטות בנייה מתועשות מתקדמותמסלול להקמת מפעלי ייצור . כלל ארצימסלול –4.75ל "הוראת מנכ

.  לשימור פעילות עסקית ביישובי חבל תקומההשקעות הון . בעוטףמסלול לעסקים –4.74ל "הוראת מנכ

גופים נוספים משרד הכלכלהרשות המיסים
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מענקים ותוכניות צמיחה לעסקים, פיצויים

גופים נוספיםמשרד הכלכלהרשות המיסים

.ליווי הלקוחות נעשה בכל האפיקים בכל המסלולים

חישוב  , בקשות מיוחדות, החל מבחינת המסלול המיטבי

גובה המענק והגשת בקשות בכל המסלולים ובעת  

במיוחד עכשיו במסגרת מענקי קרן הפיצויים  )הצורך 

.גם הגשת השגות ועררים( ברשות המסים
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ליווי כלכלי ומיצוי זכויות למשפחות
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250-לומקיףאישיייעוץתוכניתמציע,למתנסיםהחברהעםבשיתוף,והגליללנגבהמשרד▪

לסייענועדה,קנהפאהןידיעלהמופעלת,התוכנית.הדרוםמיישובישפונומשפחות

.יציבכלכליעתידולבנותזכויותיהןמלואאתלמצותלמשפחות

:התוכניתיעדי▪

לרבות,למשפחותהמגיעיםוהשירותיםהכספיותהזכויותכלומימושזיהוי-זכויותמיצוי•

.סוציאליותוזכויותהטבות,מענקים

.נכונהתקציביתבהתנהלותוסיועאישיתקציבבניית-כלכליתהכוונה•

עלנבחרוהמשפחות.מ"ק7עדשלברדיוסהדרוםמיישובישפונולמשפחותמיועדתהתוכנית▪

.והגלילהנגבמשרדעםבשיתוףשגובשולקריטריוניםבהתאם,המקומיותהרשויותידי

משפחהכלמלוויםמנוסיםכלכלייםיועציםבמסגרתןאישיותפגישות10כוללתהתוכנית▪

.הכלכליותמטרותיהאתלהשיגלסייעבמטרה,שנהחצימעלשלתקופהבמשך

תוכנית מקיפה למיצוי זכויות והכוונה כלכלית  

למשפחות מפונות מהדרום

22
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יישובי העוטף          
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בהתאםמשפחהלכלומקצועיאישיליווימספקתהתוכנית,הזכויותמיצוייעדבמסגרת▪

.שלההייחודילמצב

לרבות,למשפחותהמגיעיםוהשירותיםהכספיותהזכויותמלואבמיצוימסייעיםקנהפאהן▪

:כוללהתהליך.מילואיםומשרתי,חרדהנפגעי,שכולותמשפחות

.משפחהלכלהפרטניותהזכויותזיהוי-אישיאבחון•

.והבקשותהטפסיםהגשתשלביבכל-צמודליווי•

.כלכלילסיועאישיתמותאמתפעולהתוכניתבניית-והכוונהייעוץ•

מיצוי זכויות–תוכנית סיוע כלכלי 
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.משמעותייםכלכלייםקשייםחוובפרויקטמהמשפחות80%-מלמעלה,באוקטובר7-המאז▪

.העתידלגביוודאותוחוסר,בהוצאותעלייה,בהכנסותלירידההביאוהאירועים

:כוללותלקשייםהעיקריותהסיבות▪

יכולתחוסר,ומשכנתאותהלוואותבהחזרקשיים:כמואתגריםעםמתמודדותהמשפחות▪

.הכלכלימהעתידחשש,לעתידלחסוך

הכוונה כלכלית–תוכנית סיוע כלכלי 

יוקר המחייה הגובר  
והעלאת הריביות  

מקשות על  
התמודדות עם  
.ההוצאות השוטפות

עצמאיים רבים 
מתקשים לשקם את  

ושכירים  , עסקיהם
איבדו את עבודתם  
.בעקבות הפינוי

אובדן מקורות 

הכנסה 

עלייה בהוצאות 

המחייה 

משפחות רבות  
הסתמכו על מענקים  

פעמיים שאינם -חד
מספקים פתרון ארוך  

.טווח

מימון ומענקים 

חוסר הוודאות  
הכלכלית מקשה על  
תכנון פיננסי לטווח  

.ארוך

קבלת החלטות  

בתנאי אי וודאות

25
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ניתוחבאמצעות.בכספםלשליטהמעשייםכליםלמשפחותמספקהכלכליהייעוץתהליך▪

להשיגלמשפחהשתעזוראישיתמותאמתתוכניתבוניםאנו,הנוכחיהכלכליהמצבשלמעמיק

:כוללתהתוכנית.הפיננסייםיעדיהאת

,  בניית תקציב)הכוונה כלכלית –תוכנית סיוע כלכלי 

(מימון והקטנת אי הוודאות, השקעות, הקטנת הוצאות

שלהשוטפתהפעילותייעולבחינת
אפשרותבחינת:בכולל,הביתמשק

אפשרויותבחינת,הכנסותלהגדלת
,מימוןאפשרויותבחינת,השקעה
הולךלאןלשליטהתוכניותבחינת
.הכסף

ניתוח , בניית מאזן
,  הכנסות והוצאות
זיהוי הזדמנויות  

.לחיסכון

תכנון אסטרטגי והשקעות בניית תקציב 

סיוע בהטמעת  
,  מעקב,השינויים
בהתאם  והתאמות

.לצרכים המשתנים

יישום וליווי 
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ממלחמה לצמיחה  

עסקים ממשלה

הרחבת פעילויות מחוץ , שימוש בתרחישים

.עתודות, לישראל

מיזוגים  , זיהוי הזדמנויות בעידוד הממשלה

.השקעות בכלים טכנולוגיים, ורכישות

עצמאות תקציבית של  , הקטנת תקנים

העברת עודפים  , צמצום רזרבות, המשרדים

.בחינת תקצוב על בסיס אפס, מחויבים

לשם חזרה הביקושיםפעולות לשם העלאת 

עידוד צמיחה  . מהירה למסלול של צמיחה

פתרון  , רפורמות בתחום התשתיות, בהייטק

.ן"בעיית היצע העובדים בנדל

.שימוש בתרחישים

שימוש  ,  Vendor DD,תקצוב על בסיס אפס

.  בכלים טכנולוגים

השקעות

אי וודאות

התייעלות  

בהוצאות

,  (מענקים וסובסידיות)מימון ממשלתי 

.מימון סטנדרטי, הקטנת צרכי ההון החוזר

הגדלת החוב  , הגדלת מיסים נוספים

.הפרטות, הממשלתי
מימון

מאבק בשוק  , הגדלת פריון בשוק התעסוקה

.הגדלת מיסים, השחור

,  הרחבת נתח שוק, זיהוי הזדמנויות חדשות

הורדת  /העלאת, גיוון מותגים, שיתופי פעולה

.מחירים

הגדלת הכנסות

משקי הבית

בחינת אפשרויות השקעה

שימוש בתרחישים ובחינת תוכניות לשליטה  

לאן הולך הכסף לצורך קבלת החלטות  

.מושכלות

בדיקת הפוליסות  , הכנת תקציב ומעקב

.  ועודהביטוחיות

,  איחוד הלוואות, בחינת אפשרויות מימון

משכנתאותמיחזור

קבלת מענקים ופיצויים בגין  -מיצוי זכויות 

.אובדן הכנסות

עודףעודףגירעון תקציבי

28
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החטופים יחזרו לבתיהם

ההשקעות יזרמו

תיגדלהצמיחה 

נחזור לטייל מצפון ועד דרום

הניצחון האמיתי

!תודה על ההקשבה

ח שלומי ברטוב"רו

ל פאהן קנה יועצים"מנכ, שותף

077-7706770

Shlomi.Bartov@il.gt.com

המלחמה תסתיים



Grant Thornton International:כמה עובדות על 

US$7.5bn
2023))הכנסות 

73,000+
Grant Thorntonעובדי 

149מעל 
מדינות

750מעל 
סניפים
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מתן שירותי ליווי עסקי בראיה מקצועית
ניסיוןעםגלובליידעמשלבמשרדנו.וקטניםבינונייםפרטייםלעסקיםועדגדולותציבוריותמחברותהחל,חברותשלרחבמגווןעםפועליםאנו

לרבות,תחומיםשלרחבבמגווןכלכליותעבודותלביצועאלינומגיעיםעסקים.הכלכליהייעוץבתחומימלאיםפתרונותלספקמנתעלמקומי

.ועודמשפטלבתימומחהדעתחוות,נאותותבדיקותביצוע,הוןבגיוסוסיועלהשקעהחברותאיתור,שוויהערכות

השירותים שאנחנו מציעים

סיוע בהליכי הכנת הסכם . מ מול המשקיעים הפוטנציאליים"סיוע במו-ליווי עסקי •

.ים/ים הנבחר/מכירה עם המשקיע/השקעה

ביצוע הערכות שווי עצמאיות לפרויקטים ולחברות  -ביצוע ותיקוף הערכות שווי •

. ותיקוף הערכות שווי שבוצעו על ידי אחרים

ל בסיוע  "איתור מטרות רכישה רלוונטיות בארץ ובחו-(M&A)מיזוגים ורכישות •

.M&A-וליווי עסקאות לאורך כל הליך הGrant Thornton Internationalהרשת 

,  ביצוע בדיקות נאותות -(Due-Diligence)ביצוע בדיקות נאותות לפרויקטים •

.עסקיות ותחזיות עסקיותתוכניותביצוע , בדיקות כדאיות כלכליות וייעוץ חשבונאי

מתן חוות  -בהליכים משפטיים ( Expert Opinion)הכנת חוות דעת מומחה •

,  לרבות אומדן נזקים, ביצוע חוות דעת במגוון תחומים. חשבונאיות-דעת כלכליות

.'וכוהליכי גישור , בוררויות, בהליכים בבתי משפט, פיננסית ועוד-בקרה חשבונאית

מיזם או השקעה  , יעוץ כלכלי באשר לכדאיות עסקה-בדיקות כדאיות הפרויקט•

.מתוכננת

(אופציות, מניות)הטבה לעובדים תוכניות•

M&A 
Services 

Due 
Diligence

Valuations

Raising 
Finance

Tax 
structuring

Buy-Side

Sell-Side

Post 
Merger 

Integration

בתחומי הליווי העסקיGrant Thornton Israelשירותי 
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!תודה על ההקשבה

ח שלומי ברטוב"רו

ל פאהן קנה יועצים"מנכ, שותף

077-7706770

Shlomi.Bartov@il.gt.com


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: השקעות הן כלי חיוני להנעת צמיחה כלכלית –  מתוך דוח העסקאות השנתי של GT Israel למחצית 2024
	Slide 11: השקעות זרות בשוק העסקאות הפרטי –  מתוך דוח העסקאות השנתי של GT Israel למחצית 2024
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: המשקיעים הישראלים - נכון למחצית הראשונה של שנת 2024, מרבית ההשקעות הישראליות, נעשות בחברות מחוץ לישראל
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

